- Y

PEDERSORE

KOMMUN » KUNTA

Revisionsnamndens

utvarderingsberattelse 2023

Revisionsnamnden 14.5.2024



REVISIONSNAMNDENS UPPGIFTER

Revisionsnimnden har enligt kommunallagen § 121 ¢l uppgift att arligen avge en
utvirderingsberattelse om huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som kommunfullmaktige
satt upp har uppnitts. Revisionsnimnden skall dven utvirdera hur dndamalsenligt verksamheten har
ordnats.

Till revisionsnamnden i Pedersére kommun hér fem ordinarie medlemmar, som var och en har en
personlig ersittare. Kommunfullmiktige har valt en revisionsndmnd for mandatperioden 2021-2024,
vars sammansattning ar:

Ordinarie ledamot Personlig ersdttare

Roger Pettersson, ordf. Markus Kald

Carita Vik-Hastbacka, vice.ordf. Anders Portin

Helena Berger, Andreas Svarvar fran och med Andreas Svarvar, Torbjorn Ede fran
22.4.2024 och med 22.4.2024

Marina Muukkonen Tarja Hall

Mikael Norrena Maila Hagglund

Utvirderingsprocess och informationskillor

Revisionsnimndens utvirderingsarbete sker utgiende fran en faststilld utvdrderingsplan for hela
mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena for utviarderingen har definierats i planen. Ett
separat arbetsprogram gors arligen upp for utvirderingen av det aktuella budgetaret.

Revisionsnamnden utvarderar hur de i budgeten faststillda malen for verksamheten och ekonomin
har uppnatts utgiende frain kommunens bokslut. Under budgetdret utvarderar revisionsnimnden
kommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera med fortroendevalda,
tjdnsteinnehavare och personal, vid behov besoka ett urval av kommunens verksamhetsenheter och
genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsnimnden har hillit sex moten gillande verksamhetsiret 2023, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med arbetsprogrammet.
Ekonomichef Carina Hagg har fungerat som nimndens sekreterare. BDO Audiator Ab har skott den
lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas Holmgard som ansvarig revisor. Yrkesrevisorerna
har regelbundet deltagit i revisionsnamndens moten.

Under aret fordes diskussioner med foljande organ och dess representanter:

Kommunstyrelsen: kommunstyrelsens ordférande Johanna Holming, kommundirektor Stefan
Svenfors, ekonomi och utvecklingsdirektor Kennet Nyman

Planliggningssektionen: planliggningssektionens ordférande Ralf Lindfors, planliggningschef Anna-
Karin Pensar och kommundirektor Stefan Svenfors

Kultur- och fritidsnimnden: kultur- och fritidsnimndens ordférande Helena Joskitt och
idrottssekreterare Pontus Backlund, kultur- och vilfirdschef Ulrika Stenmark

Tillstaindsnimnden: tillstindsnimndens ordférande Patrik Snellman, miljovardschef Jennie
Wikstréom och byggnadsinspektor Johnny Nylund



Personalsektionen: ekonomi och utvecklingsdirektor Kennet Nyman

Kommunfullmiktige godkinde 12.12.2022 budgeten fér ar 2023 och ekonomiplanen for 2024-2025. |
budgeten ingar malen fér verksamheten och ekonomin. Revisionsnimndens bedémning av hur de av
kommunfullmaktige faststillda milen har nitts baserar sig pa bokslutet for &r 2023, de i organen forda
protokollen och de forda utvarderingsdiskussionerna.

Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnimnden for kommunens bindningsregister.
Redogorelsen for bindningarna ska limnas till revisionsndimnden som overvakar att skyldigheten
iakttas och tillkinnager redogorelserna for kommunfullmaktige. Revisionsnimnden kan vid behov
uppmana den som ar skyldig att limna en redogérelse att limna en ny redogdrelse eller komplettera
sin redogérelse. Under 4ret granskades registret. Revisionsnamnden noterar att en fortroendevald
inte limnat in redogorelse for bindningar.

Behandling av utvirderingsberittelsen 2022

Med stéd av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge fullmiktige ett utlitande om de dtgirder
som utvirderingsberittelsen foranleder. Utvirderingsberittelsen for ar 2022 behandlades vid
kommunfullmiktiges sammantrade som holls den 5.6.2023.

Revisionsnimnden lyfte upp foljande saker i utvirderingsberittelsen 2022:

Revisionsnimnden bedémer att malsittningarna for verksamheten till visentliga delar har uppnatts.
De ekonomiska malsittningarna uppnaddes inte till alla delar trots att det sett till helheten blev ett
overskott. Det forekommer 12 stdrre budgetdverskridningar pa  driftsbudgeten  varvid
revisionsnimnden konstaterar, att de egna rutinerna for budgetuppfoljning behover forbattras.

Dirtill efterlyste revisionsnimnden dokumentation av reparationsskulden for byggnader, gator och
vigar samt att dvergripande HYTE-malmitare kunde framga av budgeten och bokslutet.

Kommunfullmiktige begirde inget skriftligt genmile av kommunstyrelsen och nimnderna till
utvirderingsberittelsen 2022.

Centrala slutsatser och férslag till atgarder 2023

Revisionsnamnden vill tacka kommunens tjinsteinnehavare, personal och fortroendevalda for
utvirderingsdiskussionerna. Bokslutet 2023 ger en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har
utvecklats under aret. Kommunen vixer befolkningsmissigt vilket ocksa syns i den service som
kommunen ar alagd att producera.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for verksamheten till visentliga delar har uppnatts.
De ekonomiska malsittningarna uppnéaddes inte till alla delar trots att det sett till helheten blev ett
dverskott. Det forekommer 10 storre budgetdverskridningar pa  driftsbudgeten  varvid
revisionsnimnden konstaterar, att de egna rutinerna for budgetuppfoljning behover forbattras.

Ur planliggningens synvinkel kan kommunen inte sikerstilla ett tillrdckligt utbud av byggplatser
genom generalplaneringen eftersom markdgarna har ensam bestimmanderdtt om de vill silja eller
inte. Kommunen kan diremot detaljplanera egna markomraden, vilket torde vara den enda I6sningen.
Revisionsnimnden anser att detta borde prioriteras i planliggningsoversikten sa att kommunen kan
detaljplanera sa snabbt som méjligt och pa sa vis inte gi miste om potentiella nybyggare.
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Revisionsnimnden anser att byggnadstillsynsbyran borde ges de budgetresurser som krivs si att
Pedersore kommuns fastighetsregister kan uppdateras och en jimlik fastighetsskattepolitik uppnas sa
snabbt som mojligt.

UTFALLET FOR EKONOMIN 2023

Budgetens bindningsniva gentemot kommunfullmaktige

Bindningsnivaerna regleras i budgetboken pa s. 9. For driftsdelen sa ar anslaget for varje
resultatomrade bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfullmiktige med
beaktande av de malsittningar och eventuella begrinsningar, som kommunfullmaktige faststallt i
samband med att anslaget har godkints. Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto.
Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponeringar mellan enskilda anslag inom samma
verksamhetsomrade.

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
indamal med de eventuella begrinsningar, som kommunfullmaktige faststallt i samband med att
anslaget godkints. Anslaget dr bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.
Bindningsnivin ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om
omdisponeringar mellan enskilda anslag inom investeringsdelen.

Resultatrikningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ar bindande fér kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmiktige. Detta giller inte bokslutsdispositionerna.

Forandringar i utliningen (netto) och fériandringar i lanestocken (netto) utgor anslag som ar bindande
for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.

Utviardering av kommunens ekonomi och budgetutfall 2023

Kommunens ekonomi ar sett till helheten fortsatt stabil. Bokslutet visar ett dverskott pa 2,2 miljoner
euro euro, vilket kan konstateras vara ett gott resultat. Verksamhetsintikterna minskade med 2,2
miljoner fran foregiende ar till 13,7 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna minskade med 37,1
miljoner euro. Den stora minskningen kommer fran reformen som berdr social- och hilsovarden i
Finland. Personalkostnaderna 6verskred budgeten med 0,2 miljoner.

Pa driftsbudgeten finns ett antal nettodverskridningar av vilka de over 10 000 euro listas i tabelien
nedan. Overskridningarna ar inte visentliga sett till helheten och kompenseras av att andra
resultatomraden gjorde stora underskridningar men ar defacto Overskridningar vilket innebar att
budgetens bindande verkan enligt kommunfullmiktiges fatstsillda budgetmal inte till alla delar har
iakttagits.



Resultatomride Overskridning netto, €
Lokaltjanster byggnader -327 073,00 €
Smabarnspedagogik -298 217,00 €
Ovrig verksamhet -129 878,00 €
Forskola -107 684,00 €
Trafikleder -104 783,00 €
Grundlaggande utbildningen -86 599,00 €
Byggnadstillsyn -43 162,00 €
Utvecklande av gardsbruket -32 867,00 €
Ovrig undervisning -30 281,00 €
Bibliotek -10 959,00 €

Skatteintidkterna landade pa 24 milj. euro och 3 milj. euro 6ver budget. Det goda utfallet beror i
huvudsak pa den s.k. skattesvansen, dvs att kommunalskatteintikterna i januari - februari 2023
betalades ut i enlighet med den procentsats som gillde i slutet pa ar 2022. Skattesvansen forklarar en
stor del av 6verskottet 2023.

Kommunen investerar fortsittningsvis kraftigt. Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 16,2
miljoner euro. Kommunen salde tillgaingar for 0,3 miljoner, vilket gor att de bokforingsmassiga
nettoinvesteringarna ar 15,9 miljoner euro. Investeringarna dr 7,2 miljoner storre dn féregaende ar.
Den storsta enskilda investeringen var nybyggnationen av skede | av Sandsund skola och
fardigstillande av Axakers skola i Bennds. Kommunen kopte mark for 0,5 miljoner euro och salde
tomter och fast egendom fér 0,1 miljoner euro. Byggande av kommunalteknik till olika
detaljplaneomraden kostade sammanlagt 1,0 milj. euro.

Langfristiga lanen avkortades med ca 34 000 euro. Kommunen lyfte inga nya langfristiga lan under aret
medan kommunen lyfte 14 miljoner euro i kortfristiga kommuncertifikat. Fullmaktiges bindande
nettoniva for upplaningen Sverskrids med ca 4,3 miljoner euro. Kassamedel vid arsskiftet sjonk med
1,7 miljoner euro till 5,0 miljoner euro. Sammanlagda skuldsittningen blev 47,0 miljoner euro eller 4
182 euro per invanare.

Sammanfattningsvis konstateras, att kommunens ackumulerade &verskott vid arsskiftet uppgick till
16,6 miljoner euro. Dirtill finns det 637 000 euro i oupplosta avskrivningsdifferenser. Pedersore har
saledes en stabil ekonomi och klarar vid behov av att hantera svarare ar. Ekonomin ar i balans enligt
kommunallagens bestimmelser.

Revisionsnimnden anser att kommuns interna rutiner for budgetuppfoljning bor skarpas, eftersom
driftsbudgetens bindande verkan inte har iakttagits tilll alla delar under 2023 med hanvisning till
Sverskridningarna ovan. Motsvarande &verskridningar har patalats under tidigare ar.



Utvirdering av organens verksamhet 2023

Kommunfullmiktige

Revisionsndmnmden Kommunstyrelsen O P ——
byggnadssektionen
-personaisektionen

- planliggningssektionen
- vilfirdssektionen

Namnden for
utbildning och Tekniska namnden
fostran

Miljohalsovards- Landsbygds-
namnden namnden

Kuttur- och
fritidsnamnden

Tillstandsndmnden

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetaret medan kommunstrategin styr sjalva
budgetarbetet. Under arets utvirderingsdiskussioner har revisionsnimnden lagt extra fokus pa de
évergripande malsittningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas centrala teman var hur de
olika strategiska malsittningarna har implementerats i verksamheten, dvs. i budgeten.

Pedersére kommuns malsittningar och malmatare ar 6ver lag vilformulerade, tydliga och matbara.
Eftersom malmatarna till sin natur ofta dr dvergripande si ar en stor del av revisionsnamndens
utvirderingsprocess att vi forsoker mita t.ex. samhdllsnyttan och dndamalsenligheten genom att bryta
ner malmatarna till mindre helheter.

Revisionsnamnden beddmer att de av kommunfullmiktige uppstillda malsittningarna for ar 2023 till
stora delar har uppnatts, men att vissa malsattningar endast delvis uppnatts eller forsenats. Vi
konstaterar att kommunstrategin som godkindes 2022 har implementerats i verksamheten.

Centralvalnimnden

Centralvalnimnden ansvarar fér de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalnimnden och handhar tillsammans med valnimnderna och valbestyrelsen de praktiska
rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar aven for forhandsrostningen
och hemmaréstningen infor varje val. Centralvalnimndens malsdttningar for verksamheten och
ekonomin uppnaddes under 2023.

Kommunstyrelsen

Det 6vergripande malet for kommunstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet
och forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter i enlighet med kommunens
mojligheter har tilirackligt med resurser for att na de uppstillda malen och kunna tillhandahalla den
service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens
tvasprakighet.

Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, vard- och omsorgssektionen, personal-
sektionen och planliggningssektionen. Sektionerna har &verlag uppnatt sina mal, men av



verksamhetsberittelsen framgar att planliggningsavdelningen lider av resursbrist och inte riktigt
hinner med arbetet att uppdatera foraldrade delgeneralplaner.

| utvirderingsdiskussionen med planliggningssektionen framkom det finns mdnga outnyttjade
byggritter i kommunen. Detta beror pi att fordelningssystemet med byggratterna baserar sig pd den
sa kallade stomligenhetsprincipen. Samtidigt forekommer situationer dar egnahemsbyggare utan egen
mark har svart att komma Gver en tomt att bygga pa, eftersom fastigheterna fran stomlidgenheterna
sillan kommer ut till forsaljning.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for kommunstyrelsens helhetsmassiga verksamhet
har uppnatts. Kommunens invinarantal dkade enligt malsittningen och antalet arbetsplatser Skade
vilket indikerar att kommunen vixer och niringslivet i kommunen mar bra. Kommunens synlighet har
forstirkts bland annat genom att invanarna fick ge forslag till anvandning av en medborgarbudget.

| borjan av 2023 infdr man en tilliggsdel till statsandelen for frimjande av hilsa och valfird, en s.k.
HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebdr att storleken pa
kommunfinansieringens statsandel delvis faststills enligt det arbete de utfor for frimjandet av halsa
och vilfird. Med detta vill man sikerstilla kommunernas aktiva verksamhet for att framja invanarnas
hilsa och vilfird aven efter Social- och hilsovardsreformen.

Kommunfullmiktige har den 27.3.2023 godkint vilfirdsberdttelsen 2017-2021 och valfirdsplanen
2023-2025. Vilfirdsplanen innehaller malmatare for HYTE-indikatorena.

Miljohilsovardsniamnden

Miljohilsovardsnamnden skots frain och med 2022 av Pedersére kommun och handhar
myndighetsuppgifter enligt livsmedels-, hilsoskydds, tobaks-, likemedels- och veterindrvardslagen
inom tillsynsomradet, som omfattar Pedersore, Jakobstad, Nykarleby och Larsmo. Revisionsnamnden
beddmer att malsittningarna for miljdhilsovardsnimndens ekonomi har uppnatts eftersom
nettoanslaget underskrids med 41 000 euro. Malsittningarna for verksamheten uppnaddes till
visentliga delar.

Pedersérenejdens landsbygdsnamnd

Landsbygdsniringsmyndighetens huvuduppgift ar att skéta om mottagning, handlaggning och
utbetalning av lantbrukets EU- och nationella stédansokningar. Myndighetens uppgift dr aven att
utbilda och informera jordbrukarna om olika stédformer och stodvillkor.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for landsbygdsnimndens ekonomi och verksamhet
har uppnatts till viserntliga delar. Det finns en liten nettodverskridning pa 33 000 euro.

Nimnden for utbildning och fostran

Nimnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersore kommun. Pedersores
mal 4r ocks3 att vara en barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara hilsofrimjande och strava till
att 6ka barns och ungas vilmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att stdda hemmen
i fostringsarbetet. Nimndens resultatomraden innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolbarn, grundliggande utbildning och gymnasieutbildning. Efter social-
och hilsovardsreformen sa dr nimnden kommunen storsta egna sektor.

De bindande malsittningarna for nimndens ekonomi inte uppniddes eftersom det finns
dverskridningar fér 6ver en halv miljon pa driftsbudgeten. Overskridningen sett till hela nimnden
didmpas nagot eftersom en del resultatomraden underskrider sina nettoanslag. Kommunens tillvaxt
ses i namndens kostnader vilket innebar att budgeten behover foljas upp extra varsamt.



Resultatomrade 4 7 Overskridning netto, € N
Smabarnspedagogik -298 217,00
Forskola -107 684,00
Grundlaggande utbildningen -86 599,00
Ovrig undervisning -30 281,00

-522 781,00

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for naimndens verksamhet uppnatts till visentliga
delar. Sprakbadsskolan i Edsevo forverkligades inte som planerat. Fortsatta utredningar gillande
skolnitet Edsevo-Kallbyomradet fortsitter 2024. Det finns ocksa utmaningar med fastigheterna for
verksamheten vilket syns i att alla malsittningar inte kunde forverkligas.

For den grundliggande utbildningen finns fyra HYTE-processindikatorer som foljs upp. Dessa
indikatorer finns intagna i malsittningarna for 2023 och tyngdpunktsomradena for aren 2024-2025.
Trots att alla malsittningar inte uppfylldes sa anser vi att det ar vil motiverat att presentera HYTE-
malsittningarna i namndens verksamhet.

Tekniska nimnden

Tekniska verkets primara uppgift dr att uppritthalla den kommunaltekniska servicen i kommunen pa
en sa hog niva som mojligt.

Maélsittningarna for tekniska nimndens verksamhet har till vasentliga delar uppnatts. Inventeringen av
byggnader i kommunen har pabérjats och 72 % av alla byggnader har kartlagts. Arbetet utfors for att
sakerstilla att skattemyndigheternas och kommunens fastighetsuppgifter dverensstimmer.

De bindande malsittningarna for namndens ekonomi inte uppnaddes eftersom det finns
Sverskridningar for 432 000 pa driftsbudgeten. Samma resultatomraden redovisade overskridningar
aven under 2021 och 2022. Avvikelserna ar vil dokumenterade i bokslutet, men vi uppmanar tekniska
naimnden att se Over sin interna budgetuppfdljning och att i god tid anhalla om tilliggsanslag av
fullmaktige.

Resultatomride . v Overskridning netto, € |~
Lokaltjanster byggnader -327 073,00 €
Trafikleder -104 783,00 €

-431 856,00

Av kommunens budget och bokslut framgar inte reparationsskulden for byggnader och trafikleder. Vi
anser att skulden behover dokumenteras och forankras i tekniska namndens driftsbudgetering sa att
fullméktige ar medvetet om eventuella reparationsskulder samt att skulden inte vaxer och blir for
stor.

Tillstandsnamnden

Miljdvardsbyrdns malsittning har varit att halla behandlingstiden for tillstand, beslut och utlatanden
inom rimliga granser samt att genom information och radgivning astadkomma hallbar utveckling i
miljéfragor. Var beddémning baserat pa den utvirderingsdiskussion ar att detta har uppnatts.

Byggnadstillsynsbyran i Pedersdre har under 2023 borjat registrera byggnadsuppgifter som har
samlats ihop i samband med fastighetskartliggningsprojektet som pagatt i ca tre ar. For
fastighetsigarna har en webbsida med information om projektet skapats samt ett webbformular var



9

invanarna pa egen hand kan anmila uppgifter om sina byggnader. Kommunen ligger efter med
slutsynerna, vilket beror pa att kunderna inte limnat in anhéllan om slutsyn. Paminnelsebrev om
slutsyner har skickats ut gillande tillstind fran 2017, 2018 och 2019. Av malmatarna framgar ocksa,
att tillsynsbyran inte riktigt hinner med utvecklings- och utvirderingsarbete.

Byggnadstillsynen redovisar en budgetoverskridning pa 43 000 euro. Revisionsnimnden anser att
byggnadstillsynsbyran borde ges de budgetresurser som krivs si att Pedersére kommuns
fastighetsregister kan uppdateras och en jamlik fastighetsskattepolitik uppnds sa snabbt som mdjligt.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for tillstindsnimndens verksamhet och ekonomi till
ovriga delar har uppnatts.

Kultur- och fritidsnamnden

Nimnden var ett av revisionsnimndens tyngdpunktsomraden under 2023. Kultur- och valfardschefen,
idrottssekreteraren och nimndens ordférande informerade revisionsndimnden om namndens
verksamhet. Revisionsnimnden foretog ett utvirderingsbesok till Vildmarkscentret i Lappfors i
februari 2024. Kulturavdelningen har ett brett verksamhetsomrade som omfattar bibliotek,
medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och ungdomsarbete samt sektordverskridande projektarbete.

Vi anser att kultur- och fritidsnimnden fortjanstfullt lyckas med att skapa goda forutsittningar for att
pedersérebor i alla dldrar ska ha tillging till ett mangsidigt fritids- och kulturutbud och till livslingt
lirande och personlig utveckling. Foéreningarna ar en viktig resurs och samarbetspartner som
moiliggdr samarbetsprojekt, sociala nitverk, motesplatser och dven en fordjupad kunskap kring olika
aktiviteter och traditioner. Genom olika bidragsformer stoder kultur- och fritidsnimnden
féreningarna i deras strivanden. Den verksamhet som kulturavdelningen bedriver ar viktig for det
allminna hilsofrimjandet och forebyggande arbetet. Kulturarbetets malsattning ar att frimja en aktiv
livsstil for pedersoéreborna vilket man gor.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for kultur- och fritidsnimndens verksamhet och
ekonomi har uppnitts till visentliga delar. Vilfirdsplanen och berittelsen innehéller alla HYTE-
koefficienter. ldrottsverksamheten redovisar en &verskridning pa 32 000 euro.

Riskhantering, intern kontroll och koncernstyrning

Verksamhetsberittelsen innehaller en redogorelse over riskhanteringen. Pa basen av sektorernas
verksamhetsberittelser och rapportering under aret konstateras att verksamheten har skotts i
enlighet med forordningar och bestimmelser. Direktivet for intern kontroll dr upprattat 2010 och
borde uppdateras for att passa ihop med riskkartliggningen och den fornyade forvaltningsstadgan.
Detta ir dnnu under arbete och borde slutféras sa att minimikraven i kommunallagen § 39 uppfylls.

Koncernen Pedersdre kommun bestar av 27 olika samfund. Kommunstyrelsen leder
kommunkoncernen och Svervakar att de sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i
enlighet med de mil och den agarpolitik som kommunfullmiktige satt upp. Kommunstyrelsen
nominerar ocksid medlemmar till och ger forslag till ordférande for dottersammanslutningarnas och
intressesammanslutningarnas  styrelser och ger anvisningar till kommunens fGretradare i
koncernsamfundens forvaltningsorgan om hur kommunen stiller sig till de fragor som behandlas.
Kommundirektdren och koncernbolagens verkstillande direktér ansvarar for den operativa ledningen
av kommunkoncernen och koordinerar agarstyrningen. Kommunen har en stor koncern med spridd
verksamhet vilket forutsatter en aktiv koncernstyrning.

Malsittningarna gentemot kommunfullmiktige for koncernsamfunden Pedersore Vatten, Pedersdre
virme och Pedersére bostider ir tillrickligt tydliga och har till vasentliga delar uppnatts.
Hyresbeliggningen pd Pedersére bostider dr 78 % vilket vittnar om att det finns en ol6nsam
fastighetsmassa vilket i sin tur leder till en anstrangd ekonomi.
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Roger Pettersson
ordforande

Mikael Norrena
medlem
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arita Vik-Hastbacka

vice ordférande

Togs—
Torbjorn Ede

ersattare

Marina Muukkonen
medlem
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